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Das Problem mit der Nachfolge

Unternehmerfrauen im Handwerk horen interessanten Vortrag

Simona Rolf-Pissarczyk (links), die 1. Vorsitzende der Unternehmerfrauen im Handwerk, mit Katharina Meier, der
Nachfolgemoderatorin von der Handwerkskammer Braunschweig- Liineburg-Stade.

VON FR

Landkreis Osterholz. ,,Bevor Sie anfangen, einen Nachfolger zu suchen,
ist eine ehrliche Bestandsaufnahme ihres Unternehmens hilfreich,
empfahl die Nachfolgemoderatorin Katharina Meier von der Handwerks-
kammer (HWK) Braunschweig-Liineburg-Stade bei einer Informations-
veranstaltung der Unternehmerfrauen im Handwerk. ,,Warum sind Sie
Unternehmerin geworden? Wofiir steht ihr Unternehmen, was kénnen
Sie weitergeben? Worauf sind Sie stolz?* Die vielseitigen Antworten hier-
auf brachten Klarheit und erleichterten oft den Prozess, so Meier, denn
die Ubergabe des eigenen Lebenswerkes sei ebenso von Persénlichem
und Zwischenmenschlichem gepragt und mache jede Betriebsiibergabe
individuell und einzigartig.

Die Option ,,Stilllegung des Betriebes‘ wiirde von den wenigsten Inha-
bern als gliickliche Alternative gesehen. Das Schliefien eigener Versor-
gungslicken, die Verantwortung gegenuber Mitarbeitern und Kunden so-
wie die Sicherstellung des Know-hows spielten fiir die Suche nach einem
Nachfolger eine gewichtige Rolle, berichtete Meier aus ihrem Alltag.



Laut jingster Statistik wiirden 36 Prozent der Betriebe von Familienan-
gehorigen ubernommen werden, 35 Prozent von Mitarbeitern und nur 19
Prozent von Externen, so Meier. Auch wenn man glucklich tiber die Fort-
fiihrung des Unternehmens durch einen Familienangehorigen sei, konn-
ten unterschiedliche Erwartungshaltungen durchaus ein Hindernis sein,
fuhr Meier fort und empfahl, zur Vorbeugung dringend externe Hilfen
anzunehmen. Dank der Unterstutzung und Forderung durch die Europai-
sche Union und des Landes Niedersachsen seien Sie und Ihre Kollegen
standig kostenlos vor Ort im Einsatz. Auch bei der betriebswirtschaftli-
chen Analyse oder der Notfallvorsorge im Betrieb biete die Kammer ent-
sprechende Hilfen an.

,,Viele Unternehmer schieben die Nachfolge auf die lange Bank“, so Mei-
er. Zeitdruck sei jedoch ein schlechter Ratgeber. Die Ubernahme kénne
von acht Wochen bis zu acht Jahren dauern. Ab 50 solle man sich Gedan-
ken {iber die eigene Zukunft machen, empfahl sie.

,,Die typischen Nachfolger sind zwischen 28 und 35 Jahre alt“, so Meier.
Diese hatten in der Regel die berufliche Ausbildung abgeschlossen, noch
keine Wurzeln geschlagen und seien neugierig und offen in alle Richtun-
gen.

Top-Favorit sei im Moment die Ubernahme durch Mitarbeiter, berichtete
Meier aus ihrem Alltag. ,,Fordern Sie ihren Kandidaten, holen Sie ihn
Schritt fiir Schritt in den Betrieb, so bleibt seine Motivation einfacher er-
halten bis zur endgiiltigen Stabiibergabe.“ Zu ihren Aufgaben gehore
auch, zukinftige Unternehmer bei der Betriebssuche und der Vorberei-
tung auf die Ubernahme zu unterstiitzen. Auf dem Markt gibe es durch-
aus angesehene Handwerkerinnen und Handwerker oder andere talen-
tierte Unternehmertypen, deren Potenzial vielversprechend sei, so Mei-
er. Diese hatten gute Chancen, einen Handwerksbetrieb zu finden, denn
die Inhaber von 43 Prozent der HWK-Mitgliedsbetriebe aus dem Land-
kreis Osterholz seien 55 Jahre und alter, so Meier.

,,Sie suchen einen Nachfolger? Dann stellen Sie Ihren Betrieb auf der Be-
triebsborse der Handwerkskammer ein“, empfahl Meier zum Schluss.
Potenzielle Jung-Unternehmer informierten sich dort regelmafig.



